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TORBEN 
STENSTRUP

Torben Stenstrup
har mere end 25
års erfaring med
fundraising, siden
han som 19-årig
skrev sin første
ansøgning til en
fond på vegne af
den lokale KFUM-
Spejdergruppe.

Siden har Torben bidraget til at skabe en lang
række af attraktive projekter og medvirket til,
at de kunne realiseres gennem millioner af
kroner doneret af fonde og puljer.

Torben er uddannet civiløkonom – HD(R) fra
CBS og har ledelseserfaring fra private virk-
somheder og frivillige organisationer. Siden
2004 har Torben været selvstændig konsu-
lent og har udover ”Tak for donationen, Hr.
Fond” også skrevet bogen ”Forandring i for-
ening”. Han er stadig aktiv leder hos KFUM-
Spejderne og formand for Fritidsudvalget i
Næstved Kommune.

FORENINGSFORLAGET 
er en del af 
FORENINGSUDVIKLERNE

Vi understøtter det frivillige arbejde i lokal-
foreninger, landsorganisationer og kommu-
ner mv. Gennem bøger, kurser, oplæg,
workshops og rådgivning bidrager vi til, at fri-
villige kan styrke glæden og udbyttet af at
skabe stærke fællesskaber i civilsamfundet.
Vi har bl.a. fokus på projektudvikling, strate-
giplaner, partnerskaber, fundraising, folkeop-
lysning, attraktive foreninger og ledelse af
frivillige.

www.foreningsudviklerne.dk

Har du en idé til et projekt i en
forening eller organisation og
mangler du bare lige pengene
til at gennemføre projektet?

Så bør du læse bogen her!
Du får rigtig god hjælp på
vejen - både med dit projekt
og med fondsansøgningerne.
Men vær forberedt på, at du
bliver udfordret. Du risikerer
også at dit næste projekt bliver
både større og vildere, og at
din forening eller organisation
ikke er den samme, når du har
gennemført dit projekt.

Bogen er ikke en garanti for 
tilskud fra fonde, men du kan
opnå meget bedre projekter
og væsentlig større chance for
at ramme plet, når du søger
om penge til dine projekter,
hvis du følger bogens 
anvisninger. RAM PLET

NÅR DU SØGER OM PENGE
TIL DINE PROJEKTER

TORBEN STENSTRUP

FORENINGSFORLAGET

NY UDGAVE
- med opdateret
viden og råd om
fonde og puljer

MARIE FUGLSANG BROUER

www.foreningsforlaget.dk

FORENING FOR ALLE
En håndbog til inklusion af børn  

med særlige behov i foreningslivet

FORENINGSFORLAGET

MARIE FUGLSANG BROUER
På baggrund af mere end 20 års erfaring med professionelt  
arbejde med børn og unge, og et endnu længere virke i det fri villige 
foreningsliv, er Marie Fuglsang Brouer klar som forfatter og oplægs­
holder for at inspirere foreningsledere til en styrket inklusion  
i foreningerne. Marie har været aktiv hos KFUM­Spejderne i mere 
end 25 år, er løbeinstruktør, formand for Auning Motionsklub, 
cykler, svømmer og går til Volleyball. Marie har endvidere kend­
skab til idrætsforeningsaktiviteter som badminton og gymnastik og 
til kulturskole aktiviteter som musik og drama. Marie er uddannet 
pædagog i 1997, er efteruddannet i inklusion og vejledning og har 
erfaring fra 12 års arbejde med børn og unge med særlige behov  
i en special klasserække. Siden 2016 har Marie arbejdet som special­
pædagogisk støtteperson for unge med diagnoser på erhvervs­
uddannelser.

Foreningsforlaget

Foreningsforlaget er en del af Foreningsudviklerne, der understøt­
ter lokalforeninger, landsorganisationer og kommuner med  
indsatser, der udvikler frivillighed, partnerskaber, fundraising,  
bestyrelsesarbejde, strategiplaner mv. gennem rådgivning, red­
skaber og foredrag.

www.foreningsforlaget.dk

Torben Stenstrup 

Tak for donationen, Hr. Fond
– Ram plet når du søger om penge til  
dine projekter

Har du en idé til et projekt i en forening 
eller organisation og mangler du bare 
lige pengene til at gennemføre projektet? 
Så bør du læse bogen her.

136 sider, indbundet
298,- kr.

Torben Stenstrup

Forandring i forening
– Når din forening skaber værdi  
i kommunen

Inspiration til foreninger og kommuner 
til at skabe partnerskaber, som gør noget 
godt for foreningen og dens medlemmer 
og samtidig skaber værdi for lokal­
samfundet. 

208 sider, paperback
298,- kr.

Helle Buchardt Boyd

Kend de spiselige  
vilde planter
– og undgå de giftige

Lommeguide for naturskattejægere,  
der vil blive klogere på naturens spise­
kammer og finde gode og smagfulde 
oplevelser lige til at spise.

160 sider, rigt illustreret
198,- kr.

Læs mere om bøgerne på  
www.foreningsudviklerne.dk  
og se hvor du kan købe dem.

HVORDAN KAN DU SOM TRÆNER ELLER LEDER  
I FORENINGSLIVET FÅ SUCCES MED INKLUSION 
AF BØRN OG UNGE MED SÆRLIGE BEHOV?
Denne håndbog er skrevet til spejderledere, idrætstrænere og andre med 
direkte ansvar for folkeoplysende aktiviteter, der primært retter sig mod 
børn og unge. Målet med bogen er at give den enkelte aktivitetsleder ny 
indsigt og handlemuligheder for at få succes med inklusion af børn og 
unge med særlige behov, så både voksne, unge og børn får større glæde 
og udbytte af at være sammen om foreningens aktiviteter. Bogen gennem­
går syv elementer, der kan bidrage til, at flere børn og unge med særlige 
behov får en plads i foreningernes stærke fællesskaber. Bogen er fyldt 
med praktiske råd og konkrete redskaber, der er lige til at gå til i det dag­
lige foreningsliv. Samtidig lægger bogen op til refleksioner og indsatser, 
hvor trænere og ledere sammen med foreningens bestyrelse, kommunen 
og andre samarbejdspartnere kan gå mere strategisk til værks for at skabe 
Forening for alle.

ANDRE BØGER FRA FORENINGSFORLAGET
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TORBEN STENSTRUP

DEN  
ATTRAKTIVE  
FORENING
En håndbog om ledelse af frivillige  

og udvikling af foreninger

FORENINGSFORLAGET

TORBEN STENSTRUP

Med afsæt i bogen ”Tak for donationen, Hr. Fond” har  
Torben Stenstrup inspireret tusindvis af foreningsledere til strate-
gisk projektudvikling og udbytterige ansøgninger til fonde og  
puljer. Med bogen ”Forandring i forening” satte Torben fokus på 
foreningers mulighed for at lave succesfulde partnerskaber med 
bl.a. kommuner om udvikling af foreninger og lokalsamfund.

Torben har været KFUM-Spejder i mere end 38 år, er optaget  
af folkeoplysning som formand for Fritidsudvalget i Næstved  
Kommune og har i mere end 17 år understøttet foreninger som 
selvstændig konsulent. Torben er stifter af Foreningsudviklerne, 
hvor han sammen med Helen B. Holm arbejder for at styrke ild-
sjælenes succes med det frivillige og almennyttige arbejde i en  
lang række organisationer. Gennem foredrag, kursusforløb,  
konsulentarbejde og strategiske udviklingsprocesser mv. er  
Torben med til at udvikle foreningsledernes kompetencer i et  
tæt samarbejde med en lang række kommuner, lokalforeninger, 
landsorganisationer og øvrige partnere. Torben er født i 1973,  
er uddannet civiløkonom – HD(r) fra CBS og har bred ledelseserfa-
ring fra erhvervslivet og en række frivillige organisationer.

www.foreningsudviklerne.dk

FORENINGSFORLAGET
er stiftet af ildsjæle for ildsjæle

Foreningsforlagets formål er at understøtte det mangfoldige,  
frivillige forenings- og organisationsarbejde i Danmark.

www.foreningsforlaget.dk

Torben Stenstrup 
Tak for donationen, Hr. Fond
– Ram plet når du søger om penge til 
dine projekter

Har du en idé til et projekt i en forening 
eller organisation og mangler du bare 
lige pengene til at gennemføre projektet? 
Så bør du læse bogen her.

144 sider, indbundet
298,- kr.

Torben Stenstrup
Forandring i forening
– Når din forening skaber værdi  
i kommunen

Inspiration til foreninger og kommuner 
til at skabe partnerskaber, som gør noget 
godt for foreningen og dens medlemmer 
og samtidig skaber værdi for lokalsam-
fundet. 

208 sider, paperback
298,- kr.

Marie Fuglsang Brouer
Forening for Alle
– En håndbog til inklusion af børn med 
særlige behov i foreningslivet

Praktiske råd og konkrete redskaber, 
der giver den enkelte aktivitetsleder og 
foreningsledelsen inspiration til at skabe 
inkluderende fællesskaber for alle børn 
og unge. 

240 sider, paperback
298,- kr.

Læs mere om bøgerne på  
www.foreningsudviklerne.dk  
og se hvor du kan købe dem.

Hvordan styrker du din kapacitet som 
foreningsleder og skaber den attraktive 
forening, der tiltrækker medlemmer,  
frivillige og samarbejdspartnere?
Denne håndbog er skrevet til dig som foreningsleder og sætter fokus på 
ledelse af frivillige og udvikling af foreninger. Foreningsledelse handler om 
at understøtte og udvikle foreningens FORMÅL – altså den kerneaktivitet 
eller sag, som medlemmerne er samlet om og inviterer nye målgrupper med 
ind i. Foreningsledelse handler også om at kunne facilitere et frivilligbaseret 
FÆLLESSKAB – som giver mening, er demokratisk og bygger på et interesse-
baseret arbejdsfællesskab. Foreningsledelse handler endelig om at udvikle 
foreningens RAMMER – og sikre optimale faciliteter, den rette organisation, 
god økonomi, effektiv administration og kontakt til omverdenen. 
 
Du kan bruge bogen som opslagsværk, og den er bygget op i tre dele. Første 
del definerer, hvad god foreningsledelse er og giver en udførlig baggrunds­
viden om foreningers mekanik. Anden del opstiller en model med 12 forskel-
lige aspekter, der kendetegner den attraktive forening. Tredje del anviser otte 
forskellige ledelsesmæssige tilgange, du selv kan benytte til at udfolde god 
ledelse i din forening.   

Forfatteren er en erfaren praktiker med stor indsigt i det mangfoldige for-
eningsliv i Danmarks mere end 100.000 foreninger. Bogen er spækket med 
erfaringer, pointer og et solidt teoretisk afsæt, der formidles i øjenhøjde  
til trænere, ledere, ildsjæle og bestyrelsesmedlemmer inden for det folke-
oplysende, frivillige sociale eller øvrige foreningsliv. Bogen indeholder mange 
konkrete forslag til, hvordan du kan styrke din egen praksis som forenings-
leder og skabe udvikling i din forening.

www.foreningsforlaget.dk

ANDRE BØGER  
FRA FORENINGSFORLAGET
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NY HÅNDBOG TIL FORENINGSLEDERE, 
DER HAR FOKUS PÅ AT UDVIKLE  

FORENINGER OG FÅ STØRRE SUCCES 
MED LEDELSE AF FRIVILLIGE



DEL 1 
OM FORENINGSLEDELSE OG  
FORENINGERS MEKANIK

Foreningsledelse er langt vanskeligere end 
ledelse af lønnede medarbejdere. Ifølge 
bogen bygger foreningsledelse på tre  
hovedopgaver:

•	 �Udvikle og understøtte foreningens 
formål og indhold

•	Udvikle og understøtte samværet og 
arbejdsfællesskabet i foreningen

•	Udvikle og understøtte foreningens 
organisatoriske rammer

Bogen definerer, hvad en forening er, og  
beskriver grundigt en række centrale 
begreber som fx medlemskab, vedtægter, 
generalforsamling og bestyrelse.

MÅLGRUPPE 

Denne håndbog er skrevet til dig som 
foreningsleder i en af Danmarks mere end 
100.000 foreninger og sætter fokus på le-
delse af frivillige og udvikling af foreninger. 
Bogen er spækket med erfaringer, pointer 
og et solidt teoretisk afsæt, der formidles 
i øjenhøjde til trænere, ledere, ildsjæle 
og bestyrelsesmedlemmer inden for det 
folkeoplysende, frivillige sociale eller øvrige 
foreningsliv. Bogen indeholder mange kon-
krete forslag til, hvordan du kan styrke din 
egen praksis som foreningsleder og skabe 
udvikling i din forening.

Du kan læse hele bogen eller bruge den 
som opslagsværk. Bogen indledes med 
et resumé, der fremhæver 15 af bogens 
vigtigste pointer, som alle underbygger bud-
skabet om, at god ledelse skaber attraktive 
foreninger. Bogen indeholder et indeks med 
300 relevante nøgleord og er bygget op  
i tre dele.

HVORDAN STYRKER  
DU DIN KAPACITET  
SOM FORENINGSLEDER 
OG SKABER DEN  
ATTRAKTIVE FORENING, 
DER TILTRÆKKER  
MEDLEMMER, FRIVIL-
LIGE OG SAMARBEJDS-
PARTNERE?



DEL 2 
DEN ATTRAKTIVE FORENING

Bogen beskriver gennem 12 forskellige 
aspekter en lang række pointer om, hvad 
der kendetegner en attraktiv forening  
indenfor tre hovedområder:

FORMÅL handler om Fokus og Formål  
(det medlemmerne har til fælles og arbejder 
for), Kerneaktivitet/Sag (det medlemmerne 
samles om og dyrker sammen), Medlemmer 
(mennesker, der tager aktivt del i forenin-
gens tilbud og demokratiske processer) 
samt Målgrupper (fx nye medlemmer eller 
borgere i lokalområdet).

FÆLLESSKAB handler om Identitet og 
Mening (fx arbejdsmetoder og traditioner), 
Frivillige (udvikling, motivation og fast-
holdelse i et godt arbejdsfællesskab) samt 
Demokrati (transparens og indflydelse på 
beslutninger og udvikling). 

RAMMER handler om Organisation  
(bestyrelsen og organisering af arbejdet), 
Faciliteter (fysiske rammer, lokaler og  
udstyr mv.), Økonomi (regnskaber, budget 
og nye indtægter), Administration (med-
lemsdata, økonomi og intern kommunika
tion) samt Omverden (interessenter, 
partnere og udadvendt kommunikation).  

DEL 3 
GOD LEDELSE I DIN FORENING

Bogens sidste del giver inspiration til dit  
arbejde med foreningsledelse og udvikling  
af dig selv som leder. Her er fokus på 
forskellige tilgange til ledelsesopgaverne 
og den ledelseskraft, der er nødvendig 
for at få ting til at ske i foreningen. Bogen 
præsenterer en lang række ledelsesmodel-
ler, arbejdsmetoder og giver inspiration til 
at styrke din ledelsespraksis gennem otte 
kapitler med handlescenarier, hvor du kan 
arbejde med god foreningsledelse gennem:

•	analyse og temperaturmåling
•	mål og strategier
•	dialog og empati
•	dynamik og samarbejde
•	forandring og udvikling
•	håndtering af konflikter
•	gennem dig som person
•	gennem refleksion og læring
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TORBEN 
STENSTRUP

Torben Stenstrup
har mere end 25
års erfaring med
fundraising, siden
han som 19-årig
skrev sin første
ansøgning til en
fond på vegne af
den lokale KFUM-
Spejdergruppe.

Siden har Torben bidraget til at skabe en lang
række af attraktive projekter og medvirket til,
at de kunne realiseres gennem millioner af
kroner doneret af fonde og puljer.

Torben er uddannet civiløkonom – HD(R) fra
CBS og har ledelseserfaring fra private virk-
somheder og frivillige organisationer. Siden
2004 har Torben været selvstændig konsu-
lent og har udover ”Tak for donationen, Hr.
Fond” også skrevet bogen ”Forandring i for-
ening”. Han er stadig aktiv leder hos KFUM-
Spejderne og formand for Fritidsudvalget i
Næstved Kommune.

FORENINGSFORLAGET 
er en del af 
FORENINGSUDVIKLERNE

Vi understøtter det frivillige arbejde i lokal-
foreninger, landsorganisationer og kommu-
ner mv. Gennem bøger, kurser, oplæg,
workshops og rådgivning bidrager vi til, at fri-
villige kan styrke glæden og udbyttet af at
skabe stærke fællesskaber i civilsamfundet.
Vi har bl.a. fokus på projektudvikling, strate-
giplaner, partnerskaber, fundraising, folkeop-
lysning, attraktive foreninger og ledelse af
frivillige.

www.foreningsudviklerne.dk

Har du en idé til et projekt i en
forening eller organisation og
mangler du bare lige pengene
til at gennemføre projektet?

Så bør du læse bogen her!
Du får rigtig god hjælp på
vejen - både med dit projekt
og med fondsansøgningerne.
Men vær forberedt på, at du
bliver udfordret. Du risikerer
også at dit næste projekt bliver
både større og vildere, og at
din forening eller organisation
ikke er den samme, når du har
gennemført dit projekt.

Bogen er ikke en garanti for 
tilskud fra fonde, men du kan
opnå meget bedre projekter
og væsentlig større chance for
at ramme plet, når du søger
om penge til dine projekter,
hvis du følger bogens 
anvisninger. RAM PLET

NÅR DU SØGER OM PENGE
TIL DINE PROJEKTER

TORBEN STENSTRUP

FORENINGSFORLAGET

NY UDGAVE
- med opdateret
viden og råd om
fonde og puljer

MARIE FUGLSANG BROUER
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En håndbog til inklusion af børn  

med særlige behov i foreningslivet

FORENINGSFORLAGET

MARIE FUGLSANG BROUER
På baggrund af mere end 20 års erfaring med professionelt  
arbejde med børn og unge, og et endnu længere virke i det fri villige 
foreningsliv, er Marie Fuglsang Brouer klar som forfatter og oplægs­
holder for at inspirere foreningsledere til en styrket inklusion  
i foreningerne. Marie har været aktiv hos KFUM­Spejderne i mere 
end 25 år, er løbeinstruktør, formand for Auning Motionsklub, 
cykler, svømmer og går til Volleyball. Marie har endvidere kend­
skab til idrætsforeningsaktiviteter som badminton og gymnastik og 
til kulturskole aktiviteter som musik og drama. Marie er uddannet 
pædagog i 1997, er efteruddannet i inklusion og vejledning og har 
erfaring fra 12 års arbejde med børn og unge med særlige behov  
i en special klasserække. Siden 2016 har Marie arbejdet som special­
pædagogisk støtteperson for unge med diagnoser på erhvervs­
uddannelser.

Foreningsforlaget

Foreningsforlaget er en del af Foreningsudviklerne, der understøt­
ter lokalforeninger, landsorganisationer og kommuner med  
indsatser, der udvikler frivillighed, partnerskaber, fundraising,  
bestyrelsesarbejde, strategiplaner mv. gennem rådgivning, red­
skaber og foredrag.

www.foreningsforlaget.dk
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– Ram plet når du søger om penge til  
dine projekter

Har du en idé til et projekt i en forening 
eller organisation og mangler du bare 
lige pengene til at gennemføre projektet? 
Så bør du læse bogen her.

136 sider, indbundet
298,- kr.

Torben Stenstrup

Forandring i forening
– Når din forening skaber værdi  
i kommunen

Inspiration til foreninger og kommuner 
til at skabe partnerskaber, som gør noget 
godt for foreningen og dens medlemmer 
og samtidig skaber værdi for lokal­
samfundet. 

208 sider, paperback
298,- kr.

Helle Buchardt Boyd

Kend de spiselige  
vilde planter
– og undgå de giftige

Lommeguide for naturskattejægere,  
der vil blive klogere på naturens spise­
kammer og finde gode og smagfulde 
oplevelser lige til at spise.

160 sider, rigt illustreret
198,- kr.

Læs mere om bøgerne på  
www.foreningsudviklerne.dk  
og se hvor du kan købe dem.

HVORDAN KAN DU SOM TRÆNER ELLER LEDER  
I FORENINGSLIVET FÅ SUCCES MED INKLUSION 
AF BØRN OG UNGE MED SÆRLIGE BEHOV?
Denne håndbog er skrevet til spejderledere, idrætstrænere og andre med 
direkte ansvar for folkeoplysende aktiviteter, der primært retter sig mod 
børn og unge. Målet med bogen er at give den enkelte aktivitetsleder ny 
indsigt og handlemuligheder for at få succes med inklusion af børn og 
unge med særlige behov, så både voksne, unge og børn får større glæde 
og udbytte af at være sammen om foreningens aktiviteter. Bogen gennem­
går syv elementer, der kan bidrage til, at flere børn og unge med særlige 
behov får en plads i foreningernes stærke fællesskaber. Bogen er fyldt 
med praktiske råd og konkrete redskaber, der er lige til at gå til i det dag­
lige foreningsliv. Samtidig lægger bogen op til refleksioner og indsatser, 
hvor trænere og ledere sammen med foreningens bestyrelse, kommunen 
og andre samarbejdspartnere kan gå mere strategisk til værks for at skabe 
Forening for alle.
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Torben Stenstrup 
Tak for donationen,  
Hr. Fond
– Ram plet når du søger  
om penge til dine projekter

144 sider, indbundet
298,- kr.

Torben Stenstrup
Forandring i forening
– Når din forening skaber 
værdi i kommunen

208 sider, paperback
298,- kr.

Marie Fuglsang Brouer
Forening for Alle
– En håndbog til inklusion  
af børn med særlige behov  
i foreningslivet

240 sider, paperback
298,- kr.

Læs mere om bøgerne på www.foreningsudviklerne.dk og se hvor du kan købe dem.

OM FORFATTEREN
Torben Stenstrup har med bogen ”Tak  
for donationen, Hr. Fond” inspireret tusind-
vis af foreningsledere til at udvikle gode 
projekter og få succes med ansøgninger til 
fonde og puljer. Med bogen ”Forandring i 
forening” satte Torben fokus på foreningers 
mulighed for at lave succesfulde partner-
skaber med bl.a. kommuner om udvikling af 
foreninger og lokalsamfund.

Torben har været KFUM-Spejder siden han 
var 10 år og brænder for folkeoplysning 
og foreningsarbejde. Han er formand for 
Fritidsudvalget i Næstved Kommune og har 
siden 2004 understøttet foreninger som 
selvstændig konsulent. Torben er stifter 

af Foreningsudviklerne, hvor han sam-
men med Helen B. Holm arbejder for at 
styrke ildsjælenes succes med det frivillige 
og almennyttige arbejde i en lang række 
organisationer. Gennem bøgerne, foredrag, 
kursusforløb, konsulentarbejde og strategi-
ske udviklingsprocesser er Torben med til 
at udvikle foreningsledernes kompetencer i 
et tæt samarbejde med en lang række kom-
muner, lokalforeninger, landsorganisationer 
og øvrige partnere. Torben er født i 1973, 
er uddannet civiløkonom – HD(r) fra CBS og 
har bred ledelseserfaring fra erhvervslivet 
og en række frivillige organisationer.

www.foreningsudviklerne.dk
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