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HVORDAN STYRKER

DU DIN KAPACITET

SOM FORENINGSLEDER
OG SKABER DEN
ATTRAKTIVE FORENING,
DER TILTRAKKER
MEDLEMMER, FRIVIL-
LIGE OG SAMARBEJDS-
PARTNERE?

MALGRUPPE

Denne handbog er skrevet til dig som
foreningsleder i en af Danmarks mere end
100.000 foreninger og seetter fokus pa le-
delse af frivillige og udvikling af foreninger.
Bogen er spaekket med erfaringer, pointer
og et solidt teoretisk afsaet, der formidles

i sjenhgjde til traenere, ledere, ildsjeele

og bestyrelsesmedlemmer inden for det

folkeoplysende, frivillige sociale eller gvrige
foreningsliv. Bogen indeholder mange kon-

krete forslag til, hvordan du kan styrke din
egen praksis som foreningsleder og skabe
udvikling i din forening.

Du kan lzese hele bogen eller bruge den
som opslagsvark. Bogen indledes med
et resumé, der fremhaver 15 af bogens

vigtigste pointer, som alle underbygger bud-

skabet om, at god ledelse skaber attraktive

foreninger. Bogen indeholder et indeks med

300 relevante nggleord og er bygget op
i tre dele.

DEL 1

OM FORENINGSLEDELSE OG
FORENINGERS MEKANIK

Foreningsledelse er langt vanskeligere end
ledelse af lsnnede medarbejdere. Ifglge
bogen bygger foreningsledelse pa tre
hovedopgaver:

e Udvikle og understgtte foreningens
formal og indhold

e Udvikle og understgtte samvaeret og
arbejdsfzellesskabet i foreningen

e Udvikle og understgtte foreningens
organisatoriske rammer

Bogen definerer, hvad en forening er, og
beskriver grundigt en reekke centrale
begreber som fx medlemskab, vedtaegter,
generalforsamling og bestyrelse.



DEN ATTRAKTIVE FORENING GOD LEDELSE I DIN FORENING

Bogen beskriver gennem 12 forskellige
aspekter en lang raekke pointer om, hvad
der kendetegner en attraktiv forening
indenfor tre hovedomrader:

FORMAL handler om Fokus og Formal

(det medlemmerne har til feelles og arbejder
for), Kerneaktivitet/Sag (det medlemmerne
samles om og dyrker sammen), Medlemmer

(mennesker, der tager aktivt del i forenin-
gens tilbud og demokratiske processer)
samt Malgrupper (fx nye medlemmer eller
borgere i lokalomradet).

FALLESSKAB handler om Identitet og
Mening (fx arbejdsmetoder og traditioner),
Frivillige (udvikling, motivation og fast-
holdelse i et godt arbejdsfeellesskab) samt
Demokrati (transparens og indflydelse pa
beslutninger og udvikling).

RAMMER handler om Organisation
(bestyrelsen og organisering af arbejdet),
Faciliteter (fysiske rammer, lokaler og
udstyr mv.), @konomi (regnskaber, budget
og nye indtaegter), Administration (med-
lemsdata, gkonomi og intern kommunika-
tion) samt Omverden (interessenter,
partnere og udadvendt kommunikation).

Bogens sidste del giver inspiration til dit
arbejde med foreningsledelse og udvikling
af dig selv som leder. Her er fokus pa
forskellige tilgange til ledelsesopgaverne
og den ledelseskraft, der er ngdvendig

for at fa ting til at ske i foreningen. Bogen
presenterer en lang raekke ledelsesmodel-
ler, arbejdsmetoder og giver inspiration til
at styrke din ledelsespraksis gennem otte
kapitler med handlescenarier, hvor du kan
arbejde med god foreningsledelse gennem:

e analyse og temperaturmaling
e mal og strategier

e dialog og empati

e dynamik og samarbejde

e forandring og udvikling

¢ handtering af konflikter

e gennem dig som person

e gennem refleksion og leering



OM FORFATTEREN

Torben Stenstrup har med bogen "Tak

for donationen, Hr. Fond" inspireret tusind-
vis af foreningsledere til at udvikle gode
projekter og fa succes med ansegninger til
fonde og puljer. Med bogen "Forandring i
forening” satte Torben fokus pa foreningers
mulighed for at lave succesfulde partner-
skaber med bl.a. kommuner om udvikling af
foreninger og lokalsamfund.

Torben har vaeret KFUM-Spejder siden han
var 10 ar og brander for folkeoplysning
og foreningsarbejde. Han er formand for
Fritidsudvalget i Naestved Kommune og har
siden 2004 understgttet foreninger som
selvstaendig konsulent. Torben er stifter

af Foreningsudviklerne, hvor han sam-

men med Helen B. Holm arbejder for at
styrke ildsjeelenes succes med det frivillige
og almennyttige arbejde i en lang reekke
organisationer. Gennem bggerne, foredrag,
kursusforlgb, konsulentarbejde og strategi-
ske udviklingsprocesser er Torben med til
at udvikle foreningsledernes kompetencer i
et teet samarbejde med en lang raekke kom-
muner, lokalforeninger, landsorganisationer
og ovrige partnere. Torben er fgdti 1973,
er uddannet civilskonom - HD(r) fra CBS og
har bred ledelseserfaring fra erhvervslivet
og en raekke frivillige organisationer.

www.foreningsudviklerne.dk
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FOR DONATIONEN

Torben Stenstrup

Tak for donationen,

Hr. Fond

- Ram plet nar du seger
om penge til dine projekter

144 sider, indbundet

298, - kr. 298, - kr.

Torben Stenstrup
Forandring i forening

- Nar din forening skaber
veerdi i kommunen

208 sider, paperback

MARIE FUGLSANG BROUER

FORENING FOR ALLE

En handbog til inklusion af barn
med szrlige behov i foreningslivet

FORENINGSFORLAGET

Marie Fuglsang Brouer
Forening for Alle

- En handbog til inklusion
af bern med seerlige behov
i foreningslivet

240 sider, paperback
298,- kr.

Laes mere om bggerne pa www.foreningsudviklerne.dk og se hvor du kan kgbe dem.



